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ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ 5S В РАБОТУ 

МЕДИЦИНСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ

ЭТАПЫ ВНЕДРЕНИЯ 5-S СИСТЕМЫ



ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ 5S В РАБОТУ МЕДИЦИНСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ

ЧТО ТАКОЕ 5-S?
Это система, направленная на 

правильную, безопасную и 

эффективную организацию 

рабочего места.
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ЭТАПЫ ВНЕДРЕНИЯ 5-S СИСТЕМЫ

определите необходимые предметы и 

их количество на рабочем месте

1.

СОРТИРОВКА
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отделите все ненужное.

Для этого выделите специальное место 

и складывайте туда все ненужные 

предметы

1.

СОРТИРОВКА
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избавьтесь от всего 

ненужного
1.

СОРТИРОВКА



Ненужными признаются

• сломанные, поврежденные предметы, которые нельзя отремонтировать;

• предметы с истекшим сроком пользования;

• предметы, требующие ремонта;

• посторонние предметы: тара, личные вещи, мусор;

• предметы, цели использования которых в ближайшее время неизвестны;

• неиспользуемое оборудование, материалы, бланки, несертифицированный  инструмент, 

документация и т.д.;

• предметы посторонних технологических процессов;

• лишняя мебель;

• избыточное количество нужных предметов;
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1.

СОРТИРОВКА
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Устранить ненужное
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2.

СОБЛЮДЕНИЕ

ПОРЯДКА

определите место хранения 

для каждого предмета
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предметы, которые используются редко, 

промаркируйте, чтобы через время их 

можно было легко и безошибочно найти

2.

СОБЛЮДЕНИЕ

ПОРЯДКА
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Правила рационального размещения

• создание условий: то, что часто используется, легче всего достать;

• место хранения должно быть точно установлено (иметь бирки, надписи).

• использовать кодирование формой и цветом.

• каждая площадь предназначена для определенного предмета

• Разделение стерильных и не стирильных зон

• каждый работник должен иметь возможность найти или положить на место нужные

инструменты или документы в течение 30 секунд.

• каждый работник обязан возвращать инструменты на место после их использования.

• безопасное складирование: тяжелые вещи – внизу

• размещение предметов должно быть безопасным.

• учет высоты хранения: предметы легче доставать, если они находятся на высоте от  колена до

плеча.

• необходимо точно знать сколько запасов (штук) каждого вида нужно, как они

содержатся.

• должна быть возможность постоянной проверки состояния запасов на предмет  достаточности. 

Указывать точное количество или обозначить максимум и минимум

• соблюдение правила: получено первым – использован первым (FIFO).

• определить места хранения материалов и комплектующих, применить цветовую

маркировку и указатели.
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БЫЛО СТАЛО

Лучше система, лучше работа
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ЭТАПЫ ВНЕДРЕНИЯ 5-S СИСТЕМЫ
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установите периодичность 

уборки
определите объекты для  

регулярной уборки

3.

СОДЕРЖАНИЕ 

В ЧИСТОТЕ
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Создание безупречной рабочей зоны
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Закрепите письменно правила 

содержания рабочего места.
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ЭТАПЫ ВНЕДРЕНИЯ 5-S СИСТЕМЫ

4.

СТАНДАРТИ

ЗАЦИЯ
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4.

СТАНДАРТИ

ЗАЦИЯ

создайте рабочие инструкции с 

пошаговым описанием действий 

по поддержанию порядка
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4.

СТАНДАРТИ

ЗАЦИЯ

разработайте методы 

контроля



Выработанный порядок фиксируем визуально. С первого взгляда должно быть понятно  что где 

лежит, что есть в наличии, а что отсутствует на своем месте.

ВСЕ контейнеры, коробки, и пр. подписаны

Поддержание хорошего состояния рабочей зоны 49
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Визуализировано на полке что где должно располагаться. Легко поставить все на свои  места. Если 

чего-то нет, легко определить чего не хватает
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Если двери не  

прозрачные, то  

необходима  

визуализация  

снаружи
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5.

СОВЕРШЕН

СТВОВАНИЕ

• разверните постоянное обучение сотрудников 

работе в 5- S системе

• сделайте 5- S привычкой                

• продолжайте улучшения



БЫЛО СТАЛО
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